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sie, by wysokos¢ wyptat lub tezauryzacji uzalezni¢ od osiagniecia zaktadanych

poziomow wskaznikéw finansowych”??.

Z prawem wtasnosci zwigzane jest rowniez prawo do darowania lub sprzeda-
zy przedmiotu witasnosci i realizacji jego wartosci. Rzeczywiste zastosowanie
tego prawa ma miejsce jedynie w spotkach akcyjnych, w ktérych istnieje nie
tylko prawnie zagwarantowana mozliwos¢ wycofania udziatow, lecz réwniez
optymalne warunki ich odzysku. Jednak w spotce akcyjnej za sprawa winku-
lowanych akcji imiennych mozna doprowadzi¢ do ograniczenia zbywalnosci
udziatow?. W przedsiebiorstwach o strukturze personalistycznej ograniczanie
mozliwosci przenoszenia udziatéw to standardowe rozwiazanie. Skala ograni-
czen zalezy od wtascicieli, musza tylko wywazy¢ interesy wtasne i firmy. Jesli
wspolng wola witascicieli jest utrzymanie przedsiebiorstwa w rekach rodziny,
powinni za pomoca odpowiednich $srodkow uniemozliwi¢ zbywanie udziatow
poza kregiem rodzinnym, chyba Zze uzyskaja na to wyrazng zgode. Ograniczenia
wtadzy witascicielskiej wynikaja z samej natury rzeczy oraz z akceptacji dyna-

stycznego projektu przez wszystkich zainteresowanych.

Sytuacja wyglada podobnie, gdy rekompensate za ograniczenie zbywalno-
$ci udziatéw przewidziano na mocy przepisow lub porozumienia miedzy
wtascicielami. W kwestiach natury ekonomicznej (w szczegdlnosci terminu
wystapienia ze spotki i wyptaty odprawy oraz jej wysokosci) nalezy pamie-
ta¢, ze warunkiem powodzenia projektu jest gotowos¢ wtascicieli do utrzy-
mywania i rozbudowywania bazy kapitatowej przedsiebiorstwa. Nie wyklucza
to catkowicie prawa do zbycia udziatow lub odprawy, bez watpienia jednak
je ogranicza. O rownowage interesow wtasciciele musza sami zadba¢. Grani-
ce prawne, ktérych nalezy przestrzegad, wyznacza i aktualizuje orzecznictwo

Sadu Najwyzszego.
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Wspotpraca w firmie

Konflikty moze réwniez wywotywac kwestia, czy cztonkom rodziny wtasciciel-
skiej wolno pracowac w przedsiebiorstwie, czy tez moga jedynie dziata¢ jako
zewnetrzni ustugodawcy. W sposéb szczegdlny kwestia ta ujawnia sie na styku
dwoch sfer: przedsiebiorstwa i rodziny. Cho¢ roszczenia dotyczace prawa do
pracy w firmie nie wyptywaja bezposrednio z faktu posiadania, to rzeczywiscie
czesto mozna sie spotkac z podobnymi oczekiwaniami. Jesli sprawy nie zaczna
biec wtasciwym torem, moze zrodzi¢ sie niebezpieczenstwo, ze zderzenie ocze-
kiwan dotyczacych wydajnosci w sferze przedsiebiorstwa z oczekiwaniami do-
tyczacymi utrzymania i rownego traktowania w sferze rodzinnej doprowadzi do

konfliktow.

W tym obszarze nie ma uniwersalnych rozwiazan. Zbyt zréznicowana jest sytu-
acja wyjsciowa poszczegbdlnych firm. Mate przedsiebiorstwa rodzinne nie prze-
trwatyby bez catkowitego poswiecenia wtascicieliiich rodzin. Wiele duzych dzi$
przedsiebiorstw nie przetrwatoby z kolei kilku pierwszych lat swojej dziatalno-
$ci, gdyby nie czynne zaangazowanie cztonkéw rodziny. W powiekszajacych sie
przedsiebiorstwach rodzinnych i powiekszajacych sie rodzinach wtascicielskich
to, co stanowito podstawe sukcesu, staje sie nierzadko Zzrodtem problemoéw.
Czy kto$ rzeczywiscie wierzy w to, ze taka firma jak Haniel jest w stanie zapew-
ni¢ prace swoim 600 udziatowcom i ich rodzinom? Odpowiedz na pytanie, czy
cztonkom rodziny wolno pracowac w firmie, moze sie zmienia¢ wraz z jej roz-
wojem. Wptywa na nia rowniez kultura poszczegolnych rodzin. Te, ktore wiekszy
priorytet przyznaja interesom rodziny, inaczej spojrza na kwestie wspotpracy
cztonkdw rodziny w przedsiebiorstwie niz te, dla ktérych priorytetem jest inte-

res firmy.

Wtasciciele, rozpatrujac dostepne rozwigzania, powinni odwotywac sie przede
wszystkim do idei profesjonalnego zarzadzania wtasnoscig oraz koncepcji fair
process. Jednoczes$nie powinni uwzglednic fakt, ze zatrudnienie w firmie czton-
kow rodziny wtascicielskiej moze doprowadzi¢ do ztagodzenia konfliktu na linii
pryncypat — agent i moze korzystnie wptynac na te aspekty funkcjonowania fir-
my, w ktorych duza role odgrywa czynnik rodzinnosci. Chodzi przede wszystkim
o to, ze zatrudnieni wtasciciele wykazuja zazwyczaj silniejsza motywacje i wiek-

sze przywiazanie do firmy niz pozostali zatrudnieni.

143



