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5.7. Wielopokoleniowo$¢ pracownikow — refleksje z badan

Autorka przez ponad 16 lat prowadzila badania ankietowe i wywiady bezpoSrednie
dotyczace podejScia do zycia, pracy i kariery zawodowej wsrod przedstawicieli r6z-
nych generacji pracownikow (w szczeg6lnosci pokolen BB, X i Y)7, a od dwoch lat
rowniez najmtodszego pokolenia Z, a wiec 0s6b urodzonych po 1995 r., ktore dopie-
ro wchodza na rynek pracy, a wezesniej znajdowaly sie na etapie kariery edukacyjne;j
(Smolbik-Jeczmien, Zarczyiska-Dobiesz 2017).

W celu ukazania podstawowych réznic w stosowanym przez przedstawicieli roz-
nych pokolefi pracownikéw podejSciu do pracy i kariery postuzono si¢ zestawem
14 podstawowych zmiennych, a mianowicie:

wyznaczony plan kariery,

rozwoj kariery powierzony firmie,

elastyczne dostosowywanie planu kariery do wymogow rynku pracy,
samodzielne finansowanie dalszego doksztatcania,
finansowanie przez firme/dofinansowanie doksztatcania,
mobilno$¢ zawodowa i geograficzna,

konieczno$¢ ustawicznego ksztalcenia sie,

realizacja aspiracji, mozliwosci i preferencji,

gotowo$¢ do zmiany pracy,

perspektywa rozwoju kariery,

realizacja oczekiwan firmy,

autonomia i niezaleznosc,

zachowanie réwnowagi praca—-zycie,

bezpieczenstwo i stabilizacja pracy.

Na podstawie przeprowadzonych analiz poréwnawczych dotyczacych zrdznico-
wanego podejscia do zycia wsrod przedstawicieli badanych pokolen BB, X i Y spo-
rzadzono dla nich wykresy profili wyszczegolnionych zmiennych, uzyskujac graficzng
prezentacje¢ tendencji w podejSciu do pracy i kariery zawodowej kazdego pokolenia.

7 Badania byly prowadzone systematycznie od roku 1999 do czerwca 2015 r., a zakres przestrzenny
dotyczyt przede wszystkim rejonu Dolnego Slaska. Zakres czasowy prezentowanych w pracy badan zostat
podzielony na trzy okresy: pierwszy obejmowal lata od 1999 do poczatku 2005 r., w ktérym to karie-
r¢ zawodowa przedstawicieli pokolen baby boomers i X ksztaltowaly w szczeg6lnoSci uwarunkowania
zewngetrzne — zarowno przed transformacja systemowa w Polsce, jak i po niej; drugi okres od 2006 do
2009 r. stanowil czas bezpoSrednio po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. (skutkujacy
m.in. otwarciem granic, mozliwo$cia edukacji poza granicami kraju, swobodnym przeplywem kapitatu
i pracy itp.). Na tle tych uwarunkowan analizowano najstarsze pokolenie BB oraz kolejne pokolenia
pojawiajace si¢ na rynku pracy, a mianowicie pokolenia X i Y. Okres trzeci, obejmujacy lata 2010-2015,
to czas, w ktérym cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej miato juz swoja histori¢. Przedstawiono w nim
zroznicowane podejScie wobec pracy i zycia badanych respondentéw juz tylko przez przedstawicieli
pokolen X i Y. Zob. szerzej Smolbik-Jeczmien 2017.
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Profil podstawowych zmiennych charakteryzujacych przedstawicieli pokolenia
BB w I i II etapie badan przedstawiono na wykresie 5.1.

Jak wynika z zaprezentowanego profilu podstawowych zmiennych charakte-
ryzujacych przedstawicieli najstarszego pokolenia BB, daja si¢ zauwazy¢ wyrazne
tendencje tej grupy badanych do tradycyjnego podejScia zarowno do pracy, jak
i kariery. Ponad 80% respondentow w II etapie badan wskazywalo na dazenie
do zachowania bezpieczefistwa i stabilizacji pracy, 66,6% — na realizacje kariery
zgodnie z oczekiwaniami pracodawcy (wzrost z 37,2% w I etapie), zmniejszenie do
25% wtasnej aktywnoSci respondentéw w wyznaczenie planu kariery oraz wzrost
z 29,1% do 58,3% wskazan dotyczacy powierzenia swojego rozwoju zawodowe-
go firmie, jak roOwniez obnizenie o polowg gotowoSci do mobilnoSci zawodowe;j
i geograficzne;j.

W Swietle uzyskanych wynikéw badah obserwuje si¢ takze przejawianie przez
badanych przedstawicieli pokolenia BB pewnych nowoczesnych postaw wobec pra-
cy 1 zycia, a w szczeg6lnoSci: utrzymujacy si¢ wysoki poziom wskazan (83,3%) dla
poszukiwania pracy umozliwiajacej realizacj¢ aspiracji, mozliwosci i predyspozycji,
wzrost z 59% do 75% przes§wiadczenia o koniecznoSci ustawicznego ksztalcenia si¢
dla zapewnienia swojej atrakcyjnosci na rynku pracy (wykres 5.1).
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Wykres 5.1. Profil podstawowych zmiennych dla przedstawicieli pokolenia BB
w I i1l etapie badan

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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