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WSTEP

Przedstawiamy Panstwu historie kobiet, ktérych zycie moze byc¢ inspiracja dla wszyst-
kich. Dziela sie swoim do$wiadczeniem, radosciami i porazkami. Swoja postawa oraz
wytrwatoscia pokazuja, ze wiele rzeczy mozna osiggna¢, mimo czasem trudnych wybo-
row i zwigzanych z nimi kosztow. Dla kazdej z nich sukces ma inng definicje, jednak taczy
je wiara w siebie, w swoje mozliwosci, odwaga w podejmowaniu ryzyka oraz otwartos¢
na innych ludzi.

Bohaterki tej ksiazki, a takze kobiety takie jak one, tworza Fundacje Liderek Biznesu.
Zatozytysmy ja, zeby dziata¢ na rzecz zwiekszania udziatu kobiet w zarzadach oraz na
stanowiskach decyzyjnych. Pokazujemy, Ze kobiety we wtadzach firm wnosza inne spoj-
rzenie, co ma realny wptyw na zwiekszanie konkurencyjnosci na rynku. Poprzez nasze
dziatania pokazujemy dobre praktyki biznesowe na $Swiecie, zeby zwieksza¢ swiado-
mos¢ roli kobiet na stanowiskach zarzadczych wérdd obecnych liderow biznesowych.
JesteSmy przekonane, ze réznorodno$¢ tworzy wartosc.

Nie wszystkie bohaterki miaty gotowy przepis na sukces, jednak nie poddawaty sie trud-
nosciom. Kazda z nich miata odwage, by czasem postawi¢ wszystko na jedna karte i is¢
za gtosem intuicji. Chec robienia czego$ wiecej, czegos$ wyjatkowego, a czasami innego,
wigzata sie z podejmowaniem nieoczywistych wyboréw. Nie zrazaty sie niepowodzenia-
mi, kleski przekuwaty w zwyciestwa, poniewaz potrafity - i nadal potrafia - wyciagac
z nich wnioski. Chociaz maja rézne wartosci i style zarzadzania, to wszystkie sg prawdzi-
wymi liderkami, poniewaz sa autentyczne w tym, co i jak robia. Kazda z bohaterek ma
misje, ktora z pasja i zaangazowaniem realizuje.

Liderki biznesu. Jak zwyciezac i zmienia¢ swiat to trzynascie historii o wyborach, ktore
miaty wptyw zaréwno na zycie prywatne, jak i zawodowe. W opowiadaniach naszych
liderek pojawiaja sie kompromisy, préby wywazania pracy i zycia osobistego. Swiado-
mie dokonywane wybory oraz ich konsekwencje sg statym elementem drogi kazdej



z naszych bohaterek. Nie znajdziemy w tej ksigzce tatwych rozwigzan, jak osiagnac row-
nowage w zyciu osobistym i zawodowym. Znajdziemy jednak inspiracje do dziatania,
do wiary w siebie i we wtasng intuicje. Znajdziemy prawdziwe historie zwyktych, a jakze
niezwyktych kobiet, ktore — kazda na swoj sposodb - osiggnety sukces.

Sukcesem jest robienie tego, co sie lubi. To pasja, potrzeba siegania coraz wyzej, szuka-
nia nowych rozwiazan, nieustajaca ciekawos¢ Swiata i ludzi. Zarazliwy entuzjazm dajacy
site, by i$¢ dalej.

Fot. Pawel Krzywicki
Fot. Pawel Krzywicki

lwona Kozera Katarzyna Twarowska




Alicja Kornasiewicz — kobieta, ktéra zrewolucjonizowala $wiat polskich
finanséw i przetarla Polakom szlaki w bankowosci miedzynarodowej.
Obecnie jest jednym z dyrektoréw zarzgdzajgcych w amerykanskim
banku inwestycyjnym Morgan Stanley. Stala tez na czele bankéw:
Pekao SA, UniCredit oraz CAIB. Jako wiceminister skarbu w latach
1997-2000 prywatyzowala i restrukturyzowala czolowe polskie przed-
siebiorstwa. W zyciu najbardziej ceni wiedze, prace i prawde. Uwielbia
tanczy¢ i gotowagé, na co jednak ma niewiele czasu, bo jak twierdzi, zo-
stala powolana do innych zadan — by swoim doswiadczeniem i przeni-
kliwoscig wspiera¢ gospodarke. Od innych menedzerek odrézniaja to, ze
nie mowi o potrzebie poczucia wplywu w biznesie. Ona go po prostu ma.

ALICIA

KORNASIEWIGZ

Fot. Anna Maria Zagérska






INAC SWOJE MIEJSCE W SZEREGU

Z Alicjg Kornasiewicz o tym, czy lepiej mie¢, czy by¢

MIEE 7Y BYG

Stale chce co$ robic i to jest moja sita napedowa. Bliska jest mi religia prote-
stancka, gdzie zadaniem cztowieka jest praca i obowiazek pracy. W zyciu po-
stawitam na swoj rozwoj w obszarze, ktdry najbardziej mnie interesowat, czy-
li w szeroko rozumianych finansach. | staram sie tam odnajdywac najlepsze
miejsce dla siebie, w kazdym momencie. Nigdy nie interesowato mnie siedze-
nie w gabinecie i pobieranie pensji. Interesuje mnie praca oraz duza odpo-
wiedzialno$¢ za powierzone obowigzki i zawsze informowatam przetozonych,
czym chce sie zajmowac. Prace postrzegam poprzez zadania, za ktére jestem
odpowiedzialna, a nie poprzez benefity. Etos pracy wyraznie komunikuje pra-
cownikom - swoim przyktadem, a nie dyrektywami czy nakazami. Zawsze je-
stem pierwsza w biurze i staram sie solidnie pracowac. Dobra i sumienna praca
zawsze daje satysfakcje, a w koncu przynosi korzysci materialne. Jesli kto$ ma-
rzy, ze dzieki pracy zbuduje wille dla rodziny, to moze mu sie nie uda¢, nawet
jesli bedzie walczyt ze wszystkich sit. Jesli jednak potozy nacisk na to, by by¢
najlepszym w swojej dziedzinie, zamiast stale koncentrowac sie na komforcie
zycia, to do tej willi dojdzie szybciej, niz mu sie wydaje. Stawiajac sobie prze-
de wszystkim zatozenia materialne, predzej czy pdzniej poniesiemy porazke.

Nie ma takich pieniedzy, ktore daja szczescie. Pienigdze daja jedynie kom-
fort. W zyciu nie powinno chodzi¢ o komfort, lecz o to, by nalezycie spetni¢
role, do ktérej zostalismy powotani. Mie¢ mozna zawsze. By¢ nie zawsze.

STUKAJ SWOJEGD SWIATA

Jestesmy tak skonstruowani, zeby pracowac. To daje nam poczucie wtasnej
wartosci. Wzmacnia. Mamy $wiadomos¢, ze zarabiamy na siebie, zarabiamy



na kogo$, co$ tworzymy. Praca jest wartoscig sama w sobie, poza tym w pra-
cy spotykamy ciekawych ludzi, dzieki ktérym sie rozwijamy. Trzeba znalez¢
swoje $rodowisko, swoja pasje i tam jak najlepiej wykonywac swoje obo-
wigzki. Ja nie zamienitabym biznesu na balet, aktorstwo czy pisarstwo, bo
nie mam talentu w tych dziedzinach. Uwazam jednak, ze sumiennosc¢ i wy-
sokie kompetencje gwarantuja stabilno$¢ w kazdej profesji. Gdy przychodzi
redukcja, to najlepszych nie wyrzucaja. Zaangazowanie w prace daje nam site
i w pewnym sensie uodparnia na wszelkie porazki.

KONSEKWENCIA i SAMODYSCYPLINA

Moj ojciec kiedys$ powiedziat: Mozesz by¢ kimkolwiek chcesz, wybdr zalezy
od Ciebie. Obojetnie kim bedziesz - nauczycielkq, sprzqtaczka, naukowcem
- masz swojq prace wykonywac z nalezytq starannosciq i z jak najwiekszq
doktadnoscig - musisz by¢ najlepsza w tym, co robisz, wtedy bedziesz mogta
wybierac, jakg drogg chcesz is¢. Wyznaczam sobie cele i konsekwentnie je
realizuje. Nigdy nie byty to plany o dalekosieznej karierze na wysokim sta-
nowisku. Do kazdego, nawet matego celu podazam z cata samodyscyplina,
petnym zaangazowaniem. Dlatego widze i stysze wiece]. Jednych to przeraza,
innych dziwi. Pietnascie lat temu jeden z kolegbw tak powitat mnie w firmie:
No, zobaczymy jak bedzie uktadata sie nasza wspdtpraca, bo masz opinie czot-
gu, wyznaczasz sobie cel i rozptaszczasz wszystko po drodze. A ja po prostu
jestem konsekwentna w tym, do czego daze. Nie niszcze nikogo, nie usuwam,
nie zabijam. Raczej omijam przeszkody. Jestem wytrwata. Jesli uwazam, ze
co$ trzeba zrobi¢ - robie to, angazujac wszelkie potrzebne srodki i ludzi. Naj-
bardziej denerwuje mnie, gdy kto$ mowi, ze czegos nie da sie zrobic¢. Wszyst-
ko da sie zrobi¢. Ludzie szybko kapituluja, nie umiejg oceni¢ ciezaru sytuacji.
Uzywaja wielkich stow do matych spraw. A tu po prostu trzeba zaangazowac
sie i dziata¢. Tak jak mowi Biblia: nie mozesz byc letni, musisz by¢ albo gora-
cy, albo zimy. Trzeba sobie postawi¢ zadania i potem okreslic, jak je zrealizo-
wac. A to wcale nie oznacza, ze bedzie tatwo. Ja na wszystko zawsze ciezko
pracowatam. Mato spatam, zdarzato sie, ze mdlatam w pracy. Kiedy zdecy-
dowatam, ze napisze doktorat - to wstawatam o 4.00 rano, pisatam do 7.00
i potem sztam do pracy, no bo inaczej sie nie dato. To jest samodyscyplina.
Jedna z moich silnych cech.

MOCNE PODSTAWY

Konsekwencja jest bardzo przydatna w biznesie, ale do biznesu trzeba miec¢
takze predyspozycje genetyczne. Moja babcia byta modystka, szyta rézne



kreacje dla elity we Lwowie. W swoim zaktadzie zatrudniata po kilkanascie
uczennic. Druga babcia, po $mierci dziadka, zatozyta z czeladnikami zaktad
miesny. Musiata jako$ utrzymac szescioro dzieci. Tradycja tworzenia, pracy
od podstaw, byta przenoszona z pokolenia na pokolenie. W 1941 roku moja
babcia i mama uciekty ze Lwowa, zatrzymaty sie u kuzynki w Kanczudze, na
Podkarpaciu. Tam sie wychowatam. W domu panowat kult nauki. Najwaz-
niejsze wartosci - religia, etyka i edukacja - byty wpajane na kazdym kroku.
Wtedy tego nie doceniatam. Dopiero pdzniej zobaczytam, ze odpowiednie
lektury, teatr radiowy, koncerty ksztattowaty kregostup intelektualny mojej
rodziny. Dostalismy mocne podstawy, ale sami moglismy wybra¢, co chce-
my w zyciu robi¢. Moja siostra zostata prawnikiem, brat ukonczyt geode-
zje gbrnicza. Mnie interesowato wszystko: matematyka, geografia, filozofia
i historia. Dlatego wybratam ekonomie na SGPiS!, gdzie zamierzatam zostac
pracownikiem naukowym.

TRZEBA MIEC PROMOTORA

W karierze naukowej wspierat mnie profesor z Wydziatu Filozofii na SGPIS.
Zarekomendowat mnie na Wydziat Etyki Akademii Medycznej w Warszawie.
Dostatam stypendium, poflirtowatam sobie z profesorem, a potem przyszta
szara rzeczywistos¢. Stypendium trzeba byto odpracowaé. Wystano mnie
do Lublina z nakazem pracy na trzy lata. To byt koszmar, po kilku miesia-
cach wiedziatam, Zze nie dam rady. Zwierzytam sie z tego ktopotu koledze,
ktéry pomogt mi zatatwic¢ przeniesienie do Warszawy. Tak trafitam do dziatu
finansowego w Fabryce Traktoréw Ursus. Wiedziatam, ze zawrotnej kariery
tam nie zrobie, bo nie bytam aktywnym cztonkiem PZPR. Alternatywnga droge
wskazat nam przez przypadek ojciec mojej przyjaciotki - kierujac nas obie
na kurs biegtego ksiegowego. Trudno byto sie tam dostac, wiec ustalitysmy,
ze same nauczymy sie wszystkiego i przystapimy do egzaminu. Trzy lata sie
uczytysmy i zdatysmy.

W zyciu trzeba mie¢ oczy i uszy szeroko otwarte, stucha¢ dobrych rad, wyta-
pywac¢ madre mysli madrych ludzi. Wytezony odbior rzeczywistosci pozwala
dostrzegac to, czego oczekuje Swiat, rozumiec to, co jest wazne. | podazac
we wtasciwym kierunku za zmieniajaca sie rzeczywistoscia. Jak méwi Biblia
- mieli oczy, a nie widzieli, mieli uszy, a nie styszeli. Warto by¢ czujnym i ot-
wartym. Trzeba koncentrowac sie na tym, co sie robi, trzeba sie angazowac
w catosci. Tymczasem ludzie najbardziej lubia stucha¢ samych siebie. Dlatego
czesciej stuchaja tego, co sami méwia, niz tego, co méwia inni.

! Obecnie SGH - Szkota Gtéwna Handlowa (przyp. redakgji).
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Kolejne istotne zdanie, ktore wychwycitam, brzmiato: Bez biegtej znajomosci
angielskiego nigdzie nie zajdziesz. Datam sobie dwa lata. Kilka razy w tygo-
dniu chodzitam na lekcje, uczytam sie tez sama. Batam sie odezwac, choc
styszatam, jak ludzie mowia niepoprawnie, a mimo to udzielaja sie w dysku-
sjach. Gdy zaczetam rozmawiac, lek minat.

Nigdy nie chciatam zajmowac sie polityka, ale w 1989 roku jeden z moich
kolegow niemalze sita zmusit mnie do kandydowania do sejmu, moéwiac: Nie-
wazne, ze nie jestes politykiem, jestes najlepsza, jestes liderem. Bytam postan-
ka dwa lata. Ta praca otworzyta mi pole nowych kontaktéw i doswiadczen,
ktore przydaty sie, gdy w 1997 roku zostatam wiceministrem skarbu. Dlate-
g0 uwazam, ze w zyciu potrzebny jest ktos, kto wskaze droge albo uwierzy
w ciebie bardziej niz ty sama. Ja miatam to szczescie.

WYMAZYWANIE

Kiedy zrobitam uprawnienia biegtego rewidenta rozpierata mnie wielka
duma. Sama dosztam do celu, wykonatam, zdatam. Miatam 27 lat. Podczas
wreczania dyploméw szef Stowarzyszenia Biegtych Rewidentéw powiedziat:
Co prawda jest Pani najmtodszym rewidentem w Polsce, ale zeby by¢ praw-
dziwym rewidentem, brakuje Pani bardzo duzo doswiadczenia. To miata byc
moja najprzyjemniejsza chwila. A tymczasem rozptakatam sie ze ztosci gdzie$
w kacie. Wyciagnetam jednak lekcje: ze choc¢ robimy wiele, nie zawsze nas
za to docenia, co wiecej - ktos wrecz moze nam zrobi¢ przykro$¢. Dlatego
warto doceniac siebie. A w takich sytuacjach reagowac spokojnie, ttumaczac
sobie, ze nie robitam tego dla owego pana tylko dla siebie. | to jest moje. Ja
sama siebie oceniam i wiem, po co to robie oraz jak robie. A komentarz ludzi
albo ztosliwych, albo tych, ktorym brakuje wizji czy wiedzy, mnie nie intere-
suje. Jak dystansowac sie do niepochlebnych uwag? To zalezy od kontekstu
i sytuacji. Dzi$ na nieprzyjemne zarzuty bardzo czesto odpowiadam: Pozwoli
pan, Ze nie bede reagowata na to, co pan mowi, i dzieki temu pana nie obraze.
Jednak na poczatku drogi zawodowej, gdy ktos mnie obrazit, wyptakiwatam
sie mezowi. PoZniej przez jaki$ czas zamykatam sie w sobie. Potem wpada-
tam w furie. Mysle, ze nalezy postepowac tak, jak sie czuje, wyrzuci¢ z siebie
element irytacji, krzywdy, niepowodzenia, upadku, wstydu. Ja nie trzymam,
wyrzucam. To moja zasada. Bo jak sie trzyma, to zto rosnie i rosnie, i jest
coraz wieksze. Poza tym warto sobie uswiadomi¢, ze zycie sktada sie gtownie
z porazek. Wydaje mi sie, ze mamy niewtasciwg wizje zycia. Kazdemu wydaje
sie, Ze czekaja na niego najlepsze szkoty, najlepsze uniwersytety, wspaniate
stanowiska pracy, najpiekniejsze zony, najbogatsi mezowie. To nieprawda.





