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Czes¢ |. Trendy globalnego rynku pracy

M. Andresen i wspotpracownicy (2014), prowadzac badania nad ekspatrianta-
mi, podjeli probe ujednolicenia stosowanych terminéw: migrant, ekspatriant i sa-
moinicjowany ekspatriant, wyr6zniajac cztery kluczowe podgrupy w tej kategorii:
tradycyjnych ekspatriantéw, intra- i intersamoinicjowanych ekspatriantow oraz
»przyciaganych” ekspatriantow (rysunek 2.2).
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Rysunek 2.2. Typologia migdzynarodowych pracownikéw mobilnych
Zrodto: M. Andresen i in. 2014

W przypadku samoinicjowanych ekspatriantow kluczowe dzialania wiazace
si¢ z miedzynarodowa zmiang miejsca pracy podejmuje wylacznie osoba, ktéra
inicjuje ekspatriacje. Decyzje o zatrudnieniu podejmuje nowy pracodawca: albo
obca jednostka organizacji, w ktorej osoba ta jest obecnie zatrudniona (Intra-SIE),
albo nowa organizacja za granica (Inter-SIE). W przypadku ekspatriantow (AE)
dziatalno$cig zwigzang z wyjazdem za granic¢ pracownika zajmuje si¢ organizacja,
a decyzja prawna o zatrudnieniu jest podejmowana przez obecnego pracodaw-
ce, zwykle w kraju macierzystym. Mobilno$¢é organizacyjna AE ma wigc charak-
ter wewnetrzny. W przypadku przyciagnietych ekspatriantéw organizacja kraju
przyjmujacego (nowy pracodawca) oferuje osobie z innego kraju umowg o prace
prowadzaca do zewnetrznej mobilnoSci organizacyjnej. Jak podkreSlaja autorzy
(Andresen i in. 2014), to rozr6znienie pozwala na stworzenie bardziej precyzyjnej
kategoryzacji migdzynarodowych os6b mobilnych, pomaga stwierdzi¢, czy osoby
s3 migrantami, czy nie, i wyraznie pokazuje, ze wszyscy ekspatrianci znajduja sie
w grupie migrantdw.



2. Mobilnos¢ i migracje miedzynarodowe jako determinanty réznorodnosci...

Z kolei Y. McNulty i Ch. Brewster (2017) wskazuja, ze ekspatrianci i SIE tyl-
ko w nielicznych przypadkach s3 migrantami, podkreSlajac tymczasowy charakter
ich pobytu w kraju goszczacym. Przewidywany czas pobytu za granica moze by¢
krotki (1-12 miesigcy dla krotkoterminowych ekspatriantow) lub Srednio- i dtugo-
terminowy (1-5 lat dla typowych zachodnich AE). Badajac konteksty definicyjne
ekspatriantow (bioragc pod uwage oprdcz kryterium tymczasowosci pobytu jeszcze
zatrudnienie organizacyjne na umowe o prace, brak obywatelstwa kraju przyjmuja-
cego oraz legalno$¢ zatrudnienia), wyodrebnili jeszcze grupy pracownikow, ktorzy
nie sg ani ekspatriantami, ani migrantami. Zaliczyli do nich: poszukiwaczy doswiad-
czenia migdzynarodowego, turystow podejmujacych prace¢ dorywcza dla zdobycia
Srodkéw na dalsze podrdze, osoby dojezdzajace do pracy, cztonkdéw globalnych ze-
spotow wirtualnych (angazujacych si¢ w mobilno$¢ psychiczna, ale nie fizyczna) oraz
podejmujacych zatrudnienie tymczasowe studentdéw i emerytow.

Rosnaca liczba migedzynarodowych wysoko wyksztatconych pracownikéw wyni-
ka rOwniez z procesoéw internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego na $wiecie i coraz
czgstszych migracji studentéw na globalnym rynku edukacyjnym (Domanski 2017,
s. 14, 193). Procesy globalizacyjne zachecity do wigkszej mobilnosci i ,,tworzenia grup
wspélczesnych dobrze wyksztalconych nomadéw” (Domanski 2017, s. 11), ktorzy po
zakonczeniu studidw czesto pozostaja w kraju studiowania i s3 dobrze przygotowani
do poruszania si¢ na mi¢dzynarodowym rynku pracy i rozwijania karier globalnych.
Wedtug ostatnich danych na Swiecie w 2016 r. byto ponad 4,8 miliona zagranicznych
studentéw. W poréwnaniu do roku 2000 jest to wzrost o 2,8 miliona ludzi (140%)
(Global Migration... 2018, s. 24). Ponad polowa z nich studiuje w szeSciu krajach:
Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Australii, Francji, Niemczech i Federacji
Rosyjskiej. Do krajow wysytajacych najwigcej studentow za granice naleza: Chiny,
Indie, Niemcy, Korea Potudniowa, Nigeria, Francja, Arabia Saudyjska i kilka krajow
Azji Srodkowe;.

2.5. Migranci i pracownicy mobilni o niskich kwalifikacjach

Jak wskazuja S. Castles i M.J. Miller (2011, s. 276), chociaz stereotyp niewykwalifiko-
wanego migranta zatrudnianego na stanowiskach niewymagajacych kwalifikacji nie
odpowiada juz czgsto rzeczywistosci, to migranci sag wazna grupa potencjalnych pra-
cownikéw dla pracodawcdw oferujacych niskoptatne stanowiska. Cze$¢ migrantow
nadal charakteryzuje si¢ nizszym statusem zawodowym, a wSrod nisko wykwalifiko-
wanych pracownikéw mobilnych pojawiajg sie¢ nowe formy zatrudniania: podwyko-
nawstwo (zaktadanie wtasnych firm w niskopfatnych zawodach, np. takséwkarzy),
zatrudnienie dorywcze i prace tymczasowe, ktore charakteryzuja si¢ brakiem zabez-
pieczenia spolecznego i gwarancji zatrudnienia (Castles, Miller 2011, s. 278, 288).
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