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Tym razem przeczucie podpowiadato mi, ze choc¢ jeszcze dtugo planuje kie-
rowac firma, to juz dzi$s musze znalez¢ odpowiedz, jak zapewni¢ wielopoko-

leniowosc.

Potrzebowatem zweryfikowania swoich przeczu¢. Chciatem zderzy¢ swoje
mysli z doswiadczeniami z zewnatrz, zeby albo utwierdzi¢ sie w przekona-
niu, ze idea, ktéra mam w gtowie jest stuszna, albo dowiedzie¢ sie, ze btadze.
W takich sytuacjach zaczynam od poszukiwania wiedzy w literaturze polskiej

i Swiatowej.

Ksiazka Stawka wieksza niz biznes Petera Maya i Adrianny Lewandowskiej
o strategiach rozwoju firm rodzinnych swietnie sie do takiego zderzenia nadaje.
Znalaztem w niej wiele inspiracji. Oczywiscie zanim im powiem ,floor is yours”,
musze miec pewnosé, ze w tej sztafecie pokolen przekazanie pateczki odbedzie

sie w taki sposob, zeby firma ani przez chwile nie byta zagrozona.

Krotko mowiagc — chciatem poznad dziatanie mechanizméw, od ktorych zalezy
udana sukcesja w biznesie. | ta ksiazka jest jedna z najwazniejszych pozycji do-
tyczacych tego zagadnienia! Szczegdlnie wartosciowe sa praktyczne wskazédw-
ki dotyczace modeli zarzadzania i rozwoju firmy, bo na ich tle wyraznie widac,

gdzie cztowiek btadzit, bazujac jedynie na intuicjach.

Przeprowadzenie udanej sukcesji jest nie lada wyzwaniem. Trzeba to zrobic
od razu dobrze, wiec ciazy na ,ojcach zatozycielach” duza odpowiedzialnos¢,
mnoza sie watpliwosci, pojawiaja sie wahania. Na szczescie ksiazka, ktéra wta-
$nie czytacie, nie zostawia nas samych z tymi problemami. Podsuwa pomy-
sty, zmusza do myslenia, daje inspiracje. Pozwala sprecyzowac zasady co do
sposobu zarzadzania firma oraz tego, jak pomiedzy soba — wewnatrz rodziny
— dzielimy obowiazki. A przeciez sprawiedliwy ich podziati solidarne branie od-
powiedzialnosci za przedsiebiorstwo na wtasne barki nie jest tatwe. To trudny
i wymagajacy proces. Trudny zarowno dla tych, ktorzy te obowiazki przyjmuja,
ale takze dla tych, ktérzy je dziela. Trzeba bra¢ pod uwage indywidualne plany,
emocje cztonkoéw rodziny i z tymi wyzwaniami sobie radzi¢, roztadowywac na-
piecia i konflikty, delegowac¢ odpowiedzialnos¢, pracowac nad mentalnoscia,
opanowywac kryzysy. | jeszcze by¢ w tym wszystkim sprawiedliwym, tak by

sukcesja byta dodatkowym zastrzykiem energii dla firmy, by czynita ja lepsza,



silniejsza. Czasem konieczne sa trudne decyzje, gdy trzeba by¢ twardym i wy-
magajacym wobec cztonkdédw wtasnej rodziny. Ale innej drogi nie ma. Ci, ktérzy
odniesli sukces w biznesie wiedza, ze czesto trzeba wiostowad pod prad. Jest
trudniej, ale zmierzamy tam, dokad chcemy zmierza¢, a nie w miejsce, w ktore

zniesie nas nurt rzeki.

Wtedy wtasnie mozemy ¢wiczy¢ wtasna asertywnoscé, sztuke mowienia: ,nie”.
Bo oprocz optymistycznej wiary, ze wraz z kodem DNA przekazalismy sukceso-
rom gen biznesu, musimy mie¢ w sobie site podejmowania trudnych decyzji

i ustalania priorytetow.

Na szczescie autorzy ksiazki Stawka wieksza niz biznes pokazuja, ze rodzinny
charakter przedsiebiorstwa wcale nie musi by¢ obciazeniem firmy. Przeciwnie!
Czesciej bedzie jego sita, zbudowana na sumie doswiadczen wtasciciela i jego
rodziny. Kazdy wnosi przeciez jako aport swoje wartosci, swoje doswiadczenia,

cechy osobowosci, wtasna kulture pracy.

Czarny sen: ,ojciec buduje, syn utrzymuje, wnuczek rujnuje”, pobrzmiewa na
kartach ksiazki tylko jako memento, rodzaj ostrzezenia, by nie schodzi¢ z raz
obranego kursu. Przypomina, ze zasady zdrowego prowadzenia biznesu sa

zasadami dla wszystkich, bez wzgledu na wiezy rodzinne.

Przenikanie sie dwoch Swiatow: rodziny i biznesu, jest dobrze zanalizowane na
tamach tej ksiazki. Czasem wystarczy madre postawienie jakiej$ kwestii albo
zgrabna teza np. ,Dziel sukces, nie wtadze”, by na chwile sie zatrzymad, zastano-

wic i zapytac samego siebie: a wtasciwie to jak ja sam to robie?

Adrianna Lewandowska i Peter May oczywiscie nie daja gotowych recept, ktore
sprawdza sie w kazdym biznesie. Nie ma takich rozwigzan, ktére mozna zastoso-
wac w skalijeden do jednego zawsze i wszedzie. Ta ksigzka nie jest urzadzeniem
do nawigacji, ktore wskaze nam jedna, te najlepsza, droge. Kazdy przypadek jest
odmienny, do kazdego bedzie miata zastosowanie inna strategia indywidualna.
| ta pozyteczna pozycja ksiazkowa na pewno utatwi jej przygotowanie. Szczegol-
nie ze autorzy mocno akcentuja stara, ale jakze istotng prawde, iz kazda strate-

gia jest tak dobra jak jej realizacja.
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