Historia tej ksigzki

W 1970 roku bylem wzglednie mtodym profesorem na University of Texas.
Wtedy wlasnie otrzymalem propozycje, ktérej po prostu nie moglem odrzucic.
Zaproszono mnie, bym spedzil rok w pieknym miejscu i pobieral petne akade-
mickie wynagrodzenie za zupelng bezczynno$¢ - interes zycia!

Owym miejscem bylo rustykalne wzgérze na samym czubku kampusu Uniwer-
sytetu Stanforda, nieopodal San Francisco, mojego ulubionego miasta na $wiecie.
Instytucja mieszczaca si¢ na wspaniatym wzgérzu jest think tankiem o nazwie
Center for Advanced Study in the Behavioral Sciences (Centrum Zaawansowanych
Badan w Naukach Behawioralnych). Poza rocznym wynagrodzeniem, ci dobrzy
ludzie w o$rodku zapewnili mi biuro, wszelka pomoc ze strony sekretarki, dostep
do znakomitej biblioteki, darmowe obiady i mozliwo$¢ gawedzenia z kilkudzie-
siecioma wyjatkowymi naukowcami, jesli tylko bede mial na to ochote — chyba
ze wybiore spedzanie czasu w dzielnicy teatréw w San Francisco albo narty
w gorach High Sierra. Nie bytem do niczego zobowigzany.

I oto ja, majacy przed soba rok, w ktérym moge robi¢ wszystko, czego tylko
serce me zapragnie. Co zrobilem? Zabarykadowatem si¢ w moim biurze na
szczycie wzgorza i napisatem te ksigzke. Dlaczego? Jesli istnieje jaki$ pojedynczy
powdd, to jest nim sytuacja, w ktorej kilka miesiecy wezesniej ustyszalem siebie
samego modwigcego 600 studentom obecnym na moim wykladzie wprowadza-
jacym do psychologii spolecznej, ze jest to nauka mloda. Patrzac wstecz, przez
to quasi-usprawiedliwienie poczulem si¢ jak tchorz.

Pozwol mi wyjasni¢. My, psychologowie spoteczni, lubimy méwi¢, ze psycho-
logia spoteczna jest naukg mioda - i, w poréwnaniu z wigkszosécig naukowych
dyscyplin (np. biologia, astronomia) — jest to twierdzenie prawdziwe. Oczywiscie
wnikliwi obserwatorzy formutowali interesujace tezy i podniecajace hipotezy
na temat zjawisk spotecznych przynajmniej od czaséw Arystotelesa, jednak te
twierdzenia i hipotezy doczekaly sie¢ powaznej weryfikacji dopiero w XX wieku.
Wprawdzie Norman Triplett przeprowadzit pierwszy systematyczny eksperyment
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z psychologii spotecznej (badal wplyw rywalizacji na poziom wykonania) w 1898
roku, jednak eksperymentalna psychologia spoleczna na dobre wystartowala
dopiero w potowie XX wieku, przede wszystkim dzieki Kurtowi Lewinowi i jego
uzdolnionym studentom.

W glebszym sensie moje stwierdzenie, ze psychologia spoleczna jest nauka
mloda, byto wykretem - sposobem poproszenia studentdéw, by zbyt wiele od
nas nie oczekiwali. A §cislej, byt to méj sposéb na uniknigcie odpowiedzialnosci
i towarzyszacego jej ryzyka za przenoszenie naszych odkry¢ na problemy $wiata,
w ktérym zyjemy. W tym rozumieniu stwierdzenie, ze psychologia spofeczna
jest nauka mloda, przypomina wyznanie, Ze nie jesteSmy gotowi, by powiedzie¢
cokolwiek waznego, uzytecznego czy istotnego dla zycia naszych studentow.

Gdy tak sobie przez jaki$ czas o tym stwierdzeniu porozmyslatem, doszedtem
do wniosku, ze byto ono nie tylko tchdrzliwe, lecz takze wprowadzajace w blad.
Tak naprawde¢ wcale nie wierzylem, ze psychologia spoleczna nie ma znaczenia
dla naszego zycia. Nie uwazalem tak w roku 1970 i z calym zdecydowaniem nie
wierze w to dzi$. Kiedy wiec pojawila si¢ ta cudowna mozliwos$¢, zeby zrobic¢
sobie wolne, postanowilem pare¢ spraw wyjasni¢. Celem tej ksigzki bylo, i wcigz
jest, pokazanie, jak badania prowadzone w obszarze psychologii spolecznej moga
pomoc zrozumied kilka najistotniejszych probleméw dreczacych wspolczesne
spoleczenstwo i by¢ moze zainspirowa¢ do poszukiwania dla nich rozwigzan.

Wigkszo$¢ danych, ktére tu omawiam, pochodzi z eksperymentéw. Jednakze
wiekszo$¢ ilustracji i przykladéw to aktualne problemy spoteczne, w tym uprze-
dzenia, propaganda, wojny, alienacja, agresja, niepokoje i przewroty polityczne.
Ta dwoistos¢ odzwierciedla moje dwa skrzywienia zawodowe - skrzywienia, ktdre
sobie cenie. Pierwsze dotyczy tego, ze wedlug mnie metoda eksperymentalna to
najlepszy sposob na zrozumienie ztozonych zjawisk. Jest naukowym truizmem,
ze jedyna droga dogtebnego poznania $wiata to zrekonstruowanie go. Zeby zatem
w pelni zrozumie¢ zaleznosci przyczynowo-skutkowe, musimy wyj$¢ poza sama
obserwacje. W zamian musimy wziag¢ odpowiedzialno$¢ za stworzenie pierwszego
»€0”, bySmy mogli by¢ pewni, ze naprawde wywotalo ono drugie ,,co”. Moim dru-
gim skrzywieniem zawodowym jest przeswiadczenie, ze jedynym sposobem zyska-
nia pewnosci co do tego, ze zaleznosci przyczynowo-skutkowe stwierdzone w eks-
perymencie sg trafne, jest przeniesienie ich z laboratorium do rzeczywistego $wiata.
I tak oto jako naukowiec lubie pracowa¢ w laboratorium. Jako obywatel chce mie¢
okna, przez ktére moge patrze¢ na $wiat. Okna rzecz jasna dziataja w dwie strony.
Nierzadko nasze hipotezy wywodzg si¢ z codziennego zycia. Najlepiej mozemy je
przetestowac w sterylnych warunkach laboratorium. A chcac jednoczesnie zadba¢
o to, by nasze pomysty nie staly si¢ sterylne, musimy przez te okna wynosi¢
odkrycia poza laboratorium i sprawdza¢ ich warto§¢ w prawdziwym $wiecie.

Tak wlasnie spedzitem rok, w ktérym mogtem robi¢ wszystko, na co miatem
ochote: napisatem te ksigzke. Od poczatku miala by¢ ksigzka osobista, w tym
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znaczeniu, ze zawarfem w niej wiele wlasnych pomystéw na to, co w naszym
obszarze jest najwazniejsze. Ta decyzja narzucita mi imperatyw pisania w pierwszej
osobie liczby pojedynczej i opisywania w osobisty sposdb tego, co odkrytem i jak
wedlug mnie wyglada nasz obszar naukowych dociekan. (Inaczej niz w jakim-
kolwiek innym podreczniku tamtych czaséw, w Czlowieku, istocie spolecznej
zaimek ,ja” nieustannie gdzie§ wyskakuje). Z ogromna przyjemnoscia szybko
odkrylem, ze studenci chetnie jg czytali. Szczegdlnie podobal im si¢ osobisty ton
oraz mozliwo$¢ zastosowania przeczytanych tresci we wlasnym zyciu. Czlowiek,
istota spoteczna stala si¢ jedna z najpopularniejszych i nietracgcych na aktualno-
$ci publikacji o psychologii spolecznej. W rezultacie moja praca w zadnym razie
nie byla ukonczona. Chcac by¢ na biezaco z badaniami prowadzonymi w tym
obszarze oraz z dramatycznymi zmianami zachodzacymi w $wiecie, musialem
rewidowac i aktualizowa¢ ksigzke mniej wiecej co cztery lata.

Gdy pierwszy raz dotknalem pidrem papieru (dostlownie!) w 1970 roku,
bytem dobrze si¢ zapowiadajacym mtodym mezczyzng, liczacym sobie 38 wiosen.
Gdy teraz opowiadam Ci te histori¢ w lecie 2017 roku, jak za sprawa magicznej
rézdzki zamienilem si¢ w szpakowatego starucha (sam sobie policz). I musze
sie przyznac, ze jestem zbyt stary, by zrewidowa¢ ksigzke samodzielnie. Na cale
szczeécie udato mi si¢ znalez¢ idealnego wspoétautora do tego, dwunastego juz,
wydania. Nazywa si¢ Joshua Aronson i jest znakomitym, do§wiadczonym psycho-
logiem spolecznym, ktéry ma w swoim dorobku doskonate badania prowadzone
zaré6wno w laboratorium, jak i w chaosie prawdziwego $wiata. Tak sie tez sktada,
ze jest moim synem. Nie musze¢ dodawad, ze Joshua ma wlasne pomysty na temat
psychologii spotecznej - i tak powinno by¢. Jego wkiad jest bogaty i réznorodny.
Dzigki niemu ksigzka w tym wydaniu zyskala nieco blasku. Podobnie, moja
wieloletnia wspolpracowniczka Carol Tavris, redaktorka tej edycji, z wlasciwa
sobie subtelno$cig polaczyla prace moja i Joshuy. Ona réwniez, juz z mniejsza
subtelnoscig, naciskala na nas i poganiala, zebysmy trzymali si¢ terminow.

Czym rdzni si¢ to wydanie od poprzednich? Joshua i ja od nowa przejrze-
lismy kazdy rozdzial, usuwajac czg$¢ badan i teorii, ktére byly na topie pare
lat wstecz, ale nie wytrzymaly préby czasu i replikacji. Przeorganizowalismy
i wygladzili$smy kazdy rozdzial, by po wiaczeniu nowego materiatu jego narra-
cja byla przejrzysta. Stare badania zastapiliémy nowymi, ktére pozwalaja nam
rozumie¢ biezgce wydarzenia — na przyklad to, jaki korzystny i niekorzystny
wplyw na procesy decyzyjne wywiera internet, jak pojawienie si¢ baniek infor-
macyjnych i samopotwierdzajacych Zrédel medialnych ksztaltuje spolaryzowane
poglady i zachowania naszych spoteczenstw, jak wyglada emocjonalna ciemna
strona nieustannych poréwnan spotecznych mozliwych dzieki Facebookowi i jak
powstaja grupy terrorystyczne typu ISIS. Jestem gleboko przekonany, ze uaktu-
alnianie ksigzki nie oznacza potrzeby usuwania ikonicznych historii o bledach
naszego rzadu w Wietnamie i Iraku czy informacji o tragediach w Jonestown,
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Columbine i Heaven’s Gate. Daty tych wydarzen s3 odlegte, ale spoteczno-psy-
chologiczne lekcje, ktore z nich plyna, nie majg terminu waznosci. Chce, zeby
studenci zrozumieli, iz to, co wydarzylo si¢ wtedy, ma potezne odniesienie do
tego, co dzieje si¢ teraz.

Elliot Aronson

Pazdziernik 2017 roku



